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Nuestro desempeno 2021
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o 88%

de nuestros
colaboradores originarios
de la comunidad

- 4.48%

\—
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consumo de energla

de capacitacion

Menor desempeno que 2020



Mensaje del
Director General

A nuestros grupos de interés:

Con mucho orgullo comparto con ustedes el tercer Reporte de Sustentabilidad
de Molymex. Como cada afo que pasa, hemos fortalecido nuestro
compromiso con los temas materiales priorizados, en los ejes ambiental,
social y de gobernanza (ESG), no solo en el enfoque que ponemos en ellos,
sino también en la forma en que informamos acerca de nuestro desempeiio.

Derivado de lo anterior, a partir del 2022, estableceremos objetivos de
sustentabilidad alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas, para sumar a los esfuerzos del Corporativo Molymet,
mientras fortalecemos nuestra gestién de sustentabilidad hacia el afio 2030.

Innovacion &
filosofia LEAN

En Molymex, promovemos e impulsamos
la innovacién dentro de nuestra cultura
organizacional, considerando que el talento
humano es el mayor activo con el que esta
compainia cuenta, ya que pueden hacer
contribuciones excepcionales asegurando la
sustentabilidad de los procesos.

Durante el 2021, se obtuvo un aumento del
10% en el nimero de ideas registradas por
los colaboradores, impacto relevante ya que
estas eliminan y/o minimizan los desperdicios
de la Filosofia Lean, obteniendo beneficios
econémicos, garantizando la continuidad
operacional de los procesos, la sostenibilidad
operativa y lo mas importante el desarrollo de
las personas.
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Nuestros colaboradores

La seguridad y el bienestar de nuestros colaboradores
es nuestra prioridad. Durante el 2021 registramos
accidentes, sin embargo, estos no fueron de gravedad,
ni representaron pérdidas humanas. Por lo anterior,
continuamos trabajando dia con dia para promover la
sensibilizacién y el cumplimiento a los reglamentos
de salud y seguridad por parte de todos nuestros
colaboradores y contratistas.

Continuamos apostando por el talento local,

teniendo en nuestra plantilla 88% de colaboradores
originarios de Cumpas, Sonora.

Comunidad

Continuamos siendo un referente para apoyar
proyectos de desarrollo en Cumpas, Sonora, durante
el 2021, refrendamos nuestro apoyo a proyectos
de educaciéon, salud, actividades de recreacion,
vinculacién y donativos a organizaciones.
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Medio
Ambiente

La proteccion y el cuidado del medio ambiente son el
mayor desafio al que nos enfrentamos. Apoyamos a mitigar
estos desafios por medio de la innovacién, incorporando
a nuestros procesos mejoras continuas que nos permiten
estar alavanguardia de laindustriay mejorando la eficiencia
en el uso de recursos y materias primas.

En el 2021, empezamos a incorporar los principios de la
economia circular en nuestras operaciones, buscando crear
un mayor valor a través de nuevas actividades.

Reportamos bajos niveles de emisiones de CO2, sin embargo,
reconocemos que podemos hacer mas para reducirlas. Al
igual que el consumo de energia, por lo que invertimos en
infraestructura para empezar a utilizar gas natural, el cual
es menos contaminante y esperamos lograr una importante
reduccién de emisiones en el 2022.

Reconocemos y agradecemos a cada una de las personas
que forman parte de la familia Molymex por los resultados
logrados gracias a su compromiso.

Para Molymex es importante compartir nuestro reporte
para conocer sus inquietudes, por lo que los invitamos a que
nos envien sus comentarios y sugerencias.

Alfredo Ortega Teran.
Director General.
Molymex S.A. de C.V.



Molymex se estableci6 en 1979, y fue adquirida
en 1994 por el consorcio chileno Molibdenos
y Metales S.A. (Molymet). Durante los ultimos
28 aios, la empresa se ha colocado como lider
en la industria del Molibdeno en la regién
noroeste de México.

Nuestros productos se utilizan principalmente
en la industria de la construccién, puentes y
carreteras, automotriz, en hidrocarburos y
refinerias, en la generacién de energias limpias,
quimica y petroquimica, transportacion,
procesos industriales, para fabricar piezas e
ingenieria mecanica, industria aeroespacial y
de la defensa, bienes de consumo, electrénicos
y medicina, entre otros.

Nuestras  oficinas  administrativas se
encuentran en l|a Ciudad de Hermosillo,
Sonora, México, a 200 kilémetros al noreste
del Municipio de Cumpas, Sonora, donde se
encuentra nuestra planta procesadora, que
consta de un horno de tostacién de 16 pisos,
el cual se encarga de oxidar el concentrado de
tal manera que se obtenga el producto final
deseado: 6xido de molibdeno grado técnico.

Acerca
de Molymex
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Productos y servicios

La tecnologia de producciéon de vanguardia de Molymex
garantiza la entrega de productos de calidad al tiempo
que minimiza el impacto ambiental. Nuestro portafolio de
productos y servicios son:

Productos terminados

. Oxido de molibdeno técnico en polvo.

. Oxido de molibdeno técnico en briguetas.

Servicios para la mineria

- Servicio de magquila, transformacion de sulfuro a dxido.

Para conocer mas acerca de nuestros productos y servicios, te
invitamos a visitar nuestra pagina web: www.molymex.com.mx

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2021

Molibdeno

Es un elemento natural que se encuentra
en la tierra y se utiliza para el desarrollo
de una gran variedad de aplicaciones en
el transporte, construccién, generacién de
energia, agricultura e incluso medicina. En
pequefias concentraciones, el molibdeno
esta presente también en plantas, animales
ydentro del cuerpo humano, lo que significa
que la vida no puede sostenerse sin él.




Mercados
servidos

La ubicacién estratégica
de la planta Molymex vy
los acuerdos comerciales
existentes entre México y
una gran variedad de paises,
permite el acceso de nuestros
productos a los principales
mercados del mundo. Gracias a lo
anterior, nuestros productos finales
se venden principalmente en los
mercados Asiatico, Europeo y de
América del Norte.

Los principales mercados
abastecidos durante el afio 2021
fueron los siguientes:

Ameérica 54%

Europa 24%

Asia 217%
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Estrategia Corporativa

Crear valor para la evolucion de la humanidad a través de productos desarrollados por
personas que piensan en el bienestar del planeta

Fortalecemos nuestra posicion lider a nivel mundial en el mercado del Molibdenio y Renio, mediante una
capacidad de procesamiento eficiente y flexible, la continua optimizacién de procesos y la innovacién, ademas
de la busqueda de nuevas oportunidades de negocio en metales estratégicos.

Valores

Integridad Excelencia Innovacién Confidencialidad Sustentabilidad Trascendencia
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NEGOCIO TRADICIONAL: aumentar el
EBITDA a través de volumen, manejo de
riesgo, y diversificacién de mercado.

PERSONAS: asegurar la atraccion,
desarrollo y retencién de personas
preparadas y motivadas dentro y fuera
de Molymet que tiene el potencial de
cumplir las necesidades de corto y largo
plazo.

Columnas
estrategicas

Garantizar la SUSTENTABILIDAD de
nuestro negocio.

DESARROLLO DE NEGOCIOS: diversificar
el portafolio y el desarrollo de nuevas
aplicaciones.
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EXCELENCIA: garantizar la disponibilidad
de producto terminado de acuerdo a las
necesidades de mercado, reduciendo el
costo total unitario permanentemente.

Impulsar una cultura de INNOVACION en
la compaiiia, demostrando resultados en
excelencia y sustentabilidad.




Sistema de Gestion
de la Sustentabilidad
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Sistema de gestion
de la Sustentabilidad

En Molymex estamos comprometidos a tener los mas altos estandares de
sustentabilidad. Por ello, durante el 2020 decidimos implementar el Modelo
de Gestién del Pacto Mundial de las Naciones Unidas como fortalecimiento al
Sistema de Gestidn Integral (SIG) Molymex.

En 2021, iniciamos con la evaluaciéon y definicion de documentos de gestion,
entre ellos politicas, procedimientos, métricas y objetivos que permitan
garantizar que el compromiso de Molymex con la Sustentabilidad se
implemente de manera efectiva a lo largo de las operaciones para impulsar
mejoras continuas en nuestro rendimiento.

Nos encontramos en un proceso de identificacion de los riesgos mas
importantes en los ambitos de sustentabilidad, por medio de referentes de
metodologias y mejores practicas para gestionar los riesgos y oportunidades
asociados con cada tema.

Gobernanza de
Sustentabilidad

La base de nuestro enfoque de gobernanza en
la sustentabilidad es un conjunto de politicas
corporativas y manuales de gestion aplicables
a Molymex. Estos estan respaldados por el
Comité de Sustentabilidad y RSE, estandares,
métricas y objetivos para impulsar el avance y
la presentacién de reportes de progreso en el
desempefio de sustentabilidad.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2021
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Desarrollo de politicas
y procedimientos

Nuestros lineamientos se encuentran implicitos en las politicas y
procedimientos que orientan nuestro ser y hacer hacia el desarrollo
sustentable.

Molymex tiene como guia 10 Politicas Corporativasy una estrategia de
sustentabilidad, que describen cémo se implementan los principios
establecidos para el cumplimiento del propésito de la empresa.
Tenemos dos marcos de sistemas de gestién que abordan los temas
de sustentabilidad y se alinean con las politicas especificas del tema,
mencionadas a lo largo de este informe:

Estos documentos establecen la vision, los principios, las politicas, los
requisitos del sistema de gestion y las expectativas de rendimiento
para abordar nuestros principales riesgos y oportunidades de
sustentabilidad.

Adicionalmente, en 2021, nuestro Corporativo Molymet estableci6 la

Comite de
Sustentabilidad
vy RSE

Combinamos la supervisién corporativa con el
liderazgo de Molymex en materia de Sustentabilidad
y garantizamos un didlogo regular y abierto entre las
distintas areas de la empresa.

El desempefio del area de sustentabilidad, esta
apoyada por el Comité de Sustentabilidad y RSE, para
revisar y ajustar el plan anual de RSE de Molymex.

Se realizan reuniones para revisar el avance de la
implementacién del modelo de gestién sustentable en
el corto y mediano plazo, e identifica nuevas acciones
potenciales para fortalecer su implementacion;
revisar los resultados de la comunicacién con grupos
de interés, para promover y fortalecer el dialogo.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2021


https://molymet.com/wp-content/uploads/2021/07/Poli%CC%81tica-Corporativa-de-Sustentabilidad.pdf
https://molymet.com/wp-content/uploads/2021/07/Politica-Corporativa-Relacionamiento-Grupos-Interes.pdf
https://molymet.com/wp-content/uploads/2021/09/Poli%CC%81tica-Corporativa-de-Derechos-Humanos.pdf

Sistemas y Estandares

“"Lo
2
>

SGS

Desde 1997 estamos certificados por
IS0 9001:2015, estandar internacional
que regula los Sistemas de Gestion de la

Calidad (SGC).

Desde 2002, estamos certificados como
Industria Limpia por la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA) gracias a nuestro cumplimiento
efectivo de la legislacion, y por mejorar
la eficiencia de nuestros procesos de
produccion, desempefio ambiental y nuestra
competitividad.
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Certificados por ISO 14001:2015 desde
2002, estandar internacional que regula
los Sistemas de Gestion Ambiental.

Hemos implementado sistemas de gestién que alinean nuestras
actividades con las mejores practicas internacionales, como
los sistemas de normas ISO sobre calidad, salud y seguridad y

gestion ambiental.

Empresa
Socialmente
Responsable *

&

Desde 2011 somos Empresa
Socialmente Responsabhle, Distintivo
otorgado por el Centro Mexicano para
la Filantropia por los esfuerzos de la
empresa en temas de responsabilidad
social.

Certificados por IS0 45001:2018 desde
2004, estandar internacional que regula
los Sistemas de Gestion de Seguridad y

salud en el Trabajo.

owAL g
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Somos participantes del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas desde 2014,
la red de responsabilidad social mas
grande del mundo, dedicada a promover
10 principios universalmente aceptados
en temas de Derechos Humanos,
Estandares Laborales, Medio Ambiente y
Anticorrupcidn.
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Anualmente y desde diciembre 2019,
nos certificamos como Great Place to
Work, que nos posiciona a nivel global
como una de las mejores empresas para
trabajar, y que reconoce piiblicamente

nuestra cultura laboral como
sobresaliente.
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Nuestro compromiso hacia los grupos de interés

Grupo de Interés

Colaboradores

Comunidad

Las relaciones sélidas y mutuamente respetuosas
con nuestros grupos de interés son fundamentales
para el éxito y la continuidad de nuestro negocio.
En 2021, realizamos el mapeo de nuestros
principales grupos de interés, en el que destacamos
los medios de informacién y/o participacion

Temas de interés

Seleccion y contratacion de personal.
Seguridad y salud ocupacional.
Satisfaccion y compromiso del colaborador.
Cultura y mérito.
Capacitacion y desarrollo.
Compensacion y beneficios flexibles.

Empleo local.
Oportunidades de negocio local.

con los cuales nos relacionamos, asi como
las expectativas por cada grupo de interés.
Como resultado del andlisis, identificamos 6 grupos
de interés prioritarios para Molymeyx, y la influencia
gue tienen en nuestras operaciones. A continuacion
mostramos el resumen del mapeo:

Mecanismos de relacionamiento

Redes sociales.

Buzon de quejas, sugerencias y felicitaciones.
Reuniones con el sindicato.
Encuestas GPTW, IRL, SSindex.
Encuesta de Bienestar Laboral NOM 035.
Correo institucional.

Intranet.

Reporte de Sustentabilidad.

Redes sociales.
Reporte de sustentabilidad.
Relaciones directas con lideres de la comunidad.
Comiteés de participacion ciudadana.
Presencia activa en organizaciones y cdmaras empresariales.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2021




Nuestro compromiso hacia los grupos de interés

Grupo de Interés

Accionistas

Clientes

Autoridades

Proveedores

Temas de interés

Gestion corporativa sustentable.
Liderazgo sustentable.

Satisfaccion del cliente.
Marketing sustentable.

Desempeiio mas alla del cumplimiento normativo.

Desempeiio mas alla del cumplimiento normativo.

Facturacion y pago sustentable a proveedores.
Desarrollo local de proveedores.
Fomento a micro y pequefia empresa.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2021

Mecanismos de relacionamiento

Intranet.
Correo institucional.
Redes sociales.
Reporte de sustentabilidad.
Informe financiero auditado.
Reuniones de Consejo de Administracion.

Redes sociales.
Reporte de sustentabilidad.
Encuesta de satisfaccion.
Linea / Correo de atencion a clientes.

Redes sociales.
Reporte de sustentabilidad.
Relaciones directas con lideres de la comunidad.
Comiteés de participacion ciudadana.

Redes sociales.
Reporte de sustentabilidad.
Encuesta a proveedores.




Analisis de materialidad

Identificar y evaluar asuntos que son de interés material comun,
tanto para nuestros grupos de interés, como para el negocio, y
comprender como pueden afectar nuestra capacidad de crear valor
a lo largo del tiempo, son parte integral de nuestros procesos de
sustentabilidad.

Nuestro proceso para determinar los temas materiales implica tres

pasos: consulta, analisis y aprobacion. La consulta en 2021 incluyé
un analisis integrado de materialidad, que tuvo lugar junto con el

Revision de escritorio.

proceso integral de materialidad de sustentabilidad que se lleva a
cabo desde hace tres afios.

El analisis fue dirigido por un tercero e incorporé una consulta
con el Comité de Sustentabilidad y RSE, ademas de una extensa
investigacion de escritorio.

Larga lista de potenciales temas
materiales.

Taller de validacién con Comité
de Sustentabilidad y RSE para
priorizar los temas materiales.
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Temas
materiales 2021

Social
- Salud y seguridad en el trabajo.
- Bienestar de nuestros colaboradores.
- Relacionamiento comunitario.
- Derechos humanos.

- Desarrollo de proveedores.

Econdmico
- Innovacion y filosofia LEAN.
- Desempeno econéomico.

- Etica empresarial.

Ambiental
- Gestion ambiental.
- Emisiones.

- Energia.
- Efluentes y residuos.
- Agua.
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Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas

Adoptados en 2015, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas son un conjunto universal de 17 objetivos y 169
metas destinadas a eliminar la pobreza, proteger el medio ambiente
y garantizar que todos en todas partes puedan disfrutar de una vida
pacifica y préspera.

En Molymex apoyamos los ODS y estamos comprometidos a hacer
una contribucién significativa a su logro. Es por ello, que nos
encontramos en un proceso de establecimiento de metas, alineadas
al avance en los ODS.

Nuestro enfoque para la gestidon de nuestros impactos sociales,
ambientales y econdmicos se alinea a estos objetivos. Si bien
reconocemos la importancia de los 17 ODS, nos hemos centrado en
los nueve objetivos, que son los mas relevantes para las actividades
de Molymex y donde podemos tener el mayor impacto.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2021




Contribucion de Molymex a los ODS

En Molymex reconocemos que la industria metalurgica puede tener impactos positivos y negativos en la
economia, las comunidades y el medio ambiente. Creemos que nuestras contribuciones positivas son
significativas, y estamos gestionando cuidadosamente cualquier impacto potencial.

ODS Prioritario Nuestra contribucion Acciones y logros 2021

- 50 media horas de capacitacion por empleado.
- 5 alumnos en estadias y practicas profesionales.

EoucAciy - Capacitacion de los colaboradores. Ul :
S ) Est[; dias y practicas profesionales - 90 colaboradores en Universidad Empresarial Molymex.
e Lo e - 16 colaboradores cursaron la Maestria/Diplomado en “Direccion de Organizaciones del
I!_!'l - Inversion en infraestructura y mobiliario de escuelas de Cono cirlili ento g
educacion basica. : .
- 28 colaboradores en Programa de Liderazgo.

- 100% de los colaboradores dentro del Programa de capacitacion Molymex.

5 e
, . - 1 mujer en nivel directivo.
g - Mujeres en puestos de liderazgo - 2 mujeres en jefatura de division.

- Estrategias para mejorar la gestion integral del agua. - 33% de agua recuperada en nuestros procesos;
- Aprovechamiento de aguas residuales. - Intensidad hidrica a 4.05 m3/MLbMo.

AGIM LINFI
¥ SANEANSENTD
. - Acciones de eficiencia energética. - Inversion para implementar gas natural en las operaciones y disminuir las emisiones de Co2.
CINTE

8 E’;.::E‘:I.Em - Ambiente laboral positivo; - Lugar 24 en el ranking de Greqt Place To Work c!e!wmlnado Los Mejores Lugares para
o - Proveeduria local Trabajar® For All® Meéxico 2021.
ﬂl : - Medicion del indice de relaciones laborales en el 2021.
- 43.89 % del total de compras realizadas, se hizo a proveedores del estado de Sonora.
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Contribucion de Molymex a los ODS

ODS Prioritario Nuestra contribucion Acciones y logros 2021

9 Eﬁ;m - 151 innovaciones ideas por colaboradores registradas en 2021.
- 10% de aumento en el nimero de ideas de colaboradores registradas.

- Fomento a las innovaciones con enfoque en la filosofia
LEAN. ) : :
& - Se implementaron 28 innovaciones propuestas por nuestros colaboradores.

- 3 escuelas adoptadas en el programa Rescatando tu escuela de la Secretaria de Educacion y
Cultura de Sonora.
- 134 nifios de la comunidad participaron en el Verano Molymex.
- Acciones para impulsar el desarrollo de la comunidad local. - Donativos a distintas organizaciones, entre ellas destacan: Cruz Roja, Centro de Salud de
Cumpas, Teleton, entre otros.
- Aportacion anual al Municipio de Cumpas, para cubrir diversas necesidades.

- Se valorizo el 90% de los residuos en 2021.
- Actividades por concepto de economia circular: Reutilizacion de Maxisacos de polopropilenio
de 2,000 Kegs. (envases de materiales), uso de aserrin en composta, reutilizacion de electrolito

- Hiciencia en el uso de recursos.
- Reduccion al minimo de la cantidad generada de residuos y

il

Al (4cido débil).
13 Mo - Fficiencia energética. - 3,144 Ton CO2 emisiones directas (Alcance 1)
Q - Uso de combustibles de bajo nivel de emisiones. - 5,740 Ton GO2 las emisiones indirectas (Alcance 2)

- Plan de renovacion de equipos.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2021
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Modelo de Gestion Molymex

Gobierno Corporativo Nuestros

& Etica empresarial colaboradores et Colpc s

Innovacion & filosofia LEAN
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Proveedores




Innovaciony
filosofia LEAN .
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Innovacion para el

Desarrollo Sostenible

En Molymex buscamos la excelencia a través de
la Innovacién enfocados en la mejora continua en
nuestros procesos productivos y administrativos.
Nuestro objetivo es contemplar a la innovacién
dentro de nuestra cultura organizacional,
considerando que el talento humano es el mayor
activo con el que esta compaiia cuenta, ya que
sin importar cual sea la posicion de las personas
o el area en la que se desempeian pueden hacer
contribuciones excepcionales asegurando la
sustentabilidad de los procesos.

Al impulsar la Innovacién de los colaboradores
estamos generando cambios en los procesos que
ayudan a asegurar la continuidad operacional,
minimizar costos, mejorar el aprovechamiento del
talento humano y aumentar la productividad de las
personas y procesos.
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N u eSt ro Numero de ideas registradas

desempeno 2021 |
p 151
150 T 157 °
117
o
100 T
Durante el 2021, se obtuvo un aumento
del 10% en el nimero de ideas 0T
registradas con un total de 151 ideas,
de las cuales, 44 se clasificaron como 0 ; ; f i
administrativas y 107 de procesos. 2019 2020 2021
El impacto de las innovaciones es
relevante ya que estas eliminan
y/o minimizan los desperdicios
de la filosofia Lean, obteniendo 29%
beneficios econémicos, garantizando —

la continuidad operacional de los
procesos, la sostenibilidad operativa,
minimizando costosylo masimportante
el desarrollo de las personas.

71%
_/

Ideas administrativas

. Ideas de procesos
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Caso destacado: Reconocimiento
a la propuesta mas innovadora

En 2021, se implementaron 28 innovaciones
propuestas por nuestros colaboradores.

Estasinnovacionesseevaltanparadeterminar
aquellas con mayor impacto a los criterios de
sustentabilidad, eficiencia, productividad,
costos bajos, originalidad, disponibilidad y
confiabilidad de planta e impacto Lean.

La innovacion de proceso que recibié el
premio en 2021 es la denominada: Adecuacién
de Molibdenita para venta a filiales, la cual
consiste en disminuir el contenido de acidezy
pH en el MACX, proceso que se lleva a cabo en
PlantadeAcondicionamientode Concentrados
(PACC), obteniendo como beneficio mantener
una eficiencia de descobrizado por encima del
90% y menor porcentaje de humedad con un
7% aproximado.

Se reconoce esta innovacién gracias a su
impacto en el mantenimiento a la continuidad
operacional en plantas y el aumenté a la
utilidad de la empresa.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2021



Etica
empresarial
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Nuestro
enfoque

Nuestro enfoque se basa en un compromiso con
altos estandares de practicas comerciales éticas,
esto nos permite ofrecer un beneficio compartido a
nuestros principales grupos de interés.

Cumplimos con todas las leyes y regulaciones
aplicables en México. Nuestro cédigo de ética y
los valores proporcionan una guia clara sobre los
comportamientos que se esperan, tanto de los
colaboradores de Molymex como de aquellos que
nos representan, y que deben demostrar en todo
momento. Estos incluyen comportarse éticamente,
actuar con integridad y transparencia, respetar los
derechos humanos y cumplir con todas las leyes y
regulaciones aplicables.

Para 2022, publicaremos nuestro cédigo de ética
actualizado, el cual estamos seguros nos alineara
hacia una mejor gestién para permear nuestros
valores.

TRASCENDENCIA

INNOVACION

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2021

&

SUSTENTABILIDAD



31

Anticorrupcion

Tenemos un enfoque de tolerancia cero al soborno y la
corrupcién, por lo que nuestro objetivo es operar de una
manera honesta y ética, reflejando los mas altos estandares
de integridad. En 2021, no tuvimos casos reportados o
identificados de soborno o corrupcion.

Esperamos que nuestros contratistas, proveedores y socios
comerciales cumplan con nuestros reglamentos. Ademas,
tenemos contratos de proveedoresy llevamos a cabo la debida
diligencia del proveedor como parte de nuestro proceso de
incorporacion de proveedores y renovacion de contratos.

Derechos
Humanos

Asegurar el trato digno, de respeto, igualitario y equitativo
de todos quienes forman parte de Molymex, colaboradores,
proveedores, clientes, comunidades, accionistasyautoridades,
responsabilizandonos de asegurar el cumplimiento de los
derechos humanos en nuestra organizacién es un valor
fundamental en Molymex.

Nuestro compromiso con los derechos humanos se establece
en nuestra Politica Corporativa de Derechos Humanos,
publicada en septiembre 2021.

La promocién es esencial para garantizar que nuestros
colaboradores conozcan los derechos humanos. En
2021, promovimos los Derechos Humanos con todos los
colaboradores.
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Pa rti Ci pa C i o' n Tenemos una politica de hacer cero contribuciones financieras

a partidos politicos. Nuestra membresia en cualquier asociacién
estd a condicién de que sus actividades cumplan con las leyes y

e n a SOCia Cio n es regulaciones relevantes para el sector.

Asociaciones locales:

- Comité Municipal COVID-19 Cumpas.

- Comité de Seguridad Publica del Municipio de Cumpas, Sonora.

- Comité de Manejo de Materiales Peligrosos del Estado de Sonora.
- Asociacion de Mineros de Sonora (AMSAC).

- Claster Minero de Sonora.

- Colegio de Contadores Publicos de Sonora.

Asociaciones nacionales e internacionales:

- Camara Nacional de la Industria de la Transformacion (CANACINTRA).
- Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).
- Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas (IMEF).

- Asociacion Internacional del Molibdeno (IMOA).
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Relaciones laborales
con proposito

Nuestro enfoque de las relaciones laborales se basa en las relaciones mas horizontales y
directas, que contribuyen a un buen ambiente laboral, una cultura interna participativay a
mejorar la calidad de vida de nuestros colaboradores y sus familias.

Ofrecemos atractivas prestaciones, compensaciones competitivas y oportunidades de
desarrollo, adicionales a las que establecen las legislaciones mexicanas que brindamos a
nuestros colaboradores con contrato indeterminado y que se mantuvieron durante 2021,
destacamos: aguinaldo superior, vales de despensa, anticipo de salario, entre otras.

Aprendiendo de nuestras encuestas de compromiso de los empleados

Nuestros avances en sustentabilidad son medidos anualmente, lo cual nos permitira conocer si estamos
avanzando de la manera correcta, y para ello el colaborador participa mediante encuestas en las distintas
iniciativas, en las que destacan las siguientes:

Certificacion Great Place To Work (GPTW): Por tercer aiio consecutivo Molymex se certifica como Great
Place to Work, reconocimiento otorgado por ser parte de los mejores lugares para trabajar, done se evalua el
desarrollo de iniciativas que generan una cultura de alta confianza para sus colaboradores en las dimensiones
de Credibilidad, Respeto, Imparcialidad, Orgullo y Comparnerismo.

indice de Relaciones Laborales (IRL) y Stakeholder Sustainability Index (SSIndex), indices que hemos
evaluado en conjunto con el corporativo Molymet.
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El indice de Relaciones laborales Ilo
utilizamos para generar y mejorar planes
de accién en la relacidn con nuestros
colaboradores. El SSIndex mas que unindice
en si es una herramienta que nos brinda
una mirada transversal desde la percepcién
de nuestros distintos grupos de interés.

indice de Relaciones Laborales

Este indice nos permite hacer undiagndstico
y gestionar nuestros asuntos laborales
en tres ambitos relevantes para nuestra
organizacion:

1) Confianza organizacional
2) Relaciones laboral con el Sindicato
3) Practicas de gestién de personas

Stakeholders Sustainability Index

El SSIndex busca evaluar riesgos asociados a
los comportamientos de los colaboradores,
clientes, proveedores, comunidad
y autoridades conectando nuestro
propésito, valores y estrategia corporativa
de sustentabilidad a las expectativas y
percepciones de nuestros grupos de interés.

El proceso se realiza de manera anual,
mediante encuestas on-line, papel,
links anénimos y telefénicas. La
representatividad es fundamental para el
éxito de esta medicién.

Es el primer afio que nos medimos en estos
indicadores, lo cual nos permitird seguir
avanzando en este tema tan relevante que
es la Sustentabilidad
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Relaciones laborales

En Molymex respetamos el derecho de los colaboradores de ser parte o no de sindicatos, facilitando
la comunicacién y las relaciones laborales con sus legitimos representantes, en el marco de la
libertad de asociacion y la negociacidn colectiva. Durante 2021, el 40% de nuestra fuerza laboral
estuvo representada por sindicato y cubierta por contrato colectivo de trabajo.

Colaboradores sindicalizados por género

Hombres 55
Mujeres (0]
Total 55

Rechazamos el trabajo infantil, asi como toda forma de trabajo forzoso u obligatorio y el trafico humano.
No se reportaron incidentes de trabajo forzoso o menores de edad en nuestras operaciones durante 2021.
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Nuestra tasa de rotacion anual de colaboradores
para el afio continia siendo menor al 1%, al

[ I 4 . .
Retencion de colaboradores IR ST G UL S TR S

2021, un aumento relativo a 2020.

2021

# de colaboradores # de contrataciones # de bajas

Hombres 115 4 5
Mujeres 23 3
Total 138 7 6
Cumpas 121 6 5
Hermosillo 17 1 1
Total 138 7 (3]
Hasta 30 anos 24 5 3
Entre 31y 50 anos 98 2 1
Sobre 50 16 (0] p
Total 138 7 6
401-3 Permiso parental
2021
# Empleados con derecho a permiso maternidad / paternidad 2 0
# Empleados que han gozado permiso maternidad / paternidad 2 0

# Empleados que han regresado al trabajo al término de su permiso parental 2 (0]
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Salud y Seguridad
Ocupacional

Salud y Seguridad Ocupacional

En Molymex, nuestra principal prioridad es garantizar la salud y seguridad de nuestros colaboradores, por
ello, estamos seguros que todas las lesiones ocupacionales y enfermedades relacionadas con el trabajo
son prevenibles con el uso del equipo de protecciéon personal, capacitacion, sensibilizacién constante y
precaucioén.

Paralograr nuestros objetivos, en 2021 se actualizé la

Un elemento clave de esta actualizacién se centra en fortalecer nuestros principios para lograr nuestro
objetivo de cero accidentes. En caso de accidentes, investigamos las causas, actuamos para remediarlas
y fortalecemos la capacitacién en salud y seguridad ocupacional, con el objetivo de prevenir incidentes
repetidos o similares.

Nuestra politica corporativa de seguridad y salud ocupacional, se alinea con las mejores practicas
internacionales, incluida la norma ISO 45001. La politica se aplica a todos nuestros colaboradores,
contratistas, subcontratistas, servicios y proveedores, y en sus principios estan:

* Responsabilizarnos de manera individual y colectiva en el aseguramiento del autocuidado.
» Cumplir los requisitos legales vigentes aplicables a las actividades y otros que la organizacién suscriba.

* Prevenir los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales en todas sus actividades y servicios, a
través de la identificacién de los peligros, la evaluacion de los riesgos y la definicion de medidas de control
efectivas.

* Establecer procesos operacionales de forma tal que salvaguarden las personas, la propiedad e instalaciones
y el medio ambiente.
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Capacitacion en
salud y seguridad

Nombre de la capacitacion en salud y seguridad

Brigada de derrames e incendios
Brigadas de primeros auxilios y evacuacion
Cancer de mama y cervicouterino
Covid-19, Perspectiva a Futuro
Curso de proteccion y seguridad radiolégica
Desmontaje y Montaje de Rodamientos
Enfermedades Generales, Cancer de Prostata
VIDA SANA
Herramientas para el manejo del estrés
Induccion Personal - Seguridad
Orientacion nutricional y complicaciones
Politica de Seguridad en la Cadena de Suministro
Prevencion de Riesgos
Recomendaciones Ergondmicas
Salud Psicoldgica para la nueva normalidad

Sistema de Proteccion y Dispositivos de
Seguridad

Uso Seguro de Grua y Polipastos
Vacunas contra el covid-19, mitos y real

Total

Una de las formas mas importantes en que incorporamos nuestra cultura de
seguridad es a través de la capacitacién. Cuando un colaborador, contratista
o proveedor ingresa a la planta procesadora Molymex, debe tomar una
capacitaciéon de induccién que incluye aspectos importantes de seguridad
laboral y medio ambiente.

T BEP8 8 heligro que aborda Cantidad de trabajadores Dl:|rac.i<")n dela
participantes capacitacion en horas
Emergencias 6 p
Emergencias 1] 2
Salud (5]0) 1
Salud 68 1
Seguridad laboral 7 10
Seguridad laboral 8 4
Salud (5]0) 1
Salud 70 1
Salud 46 1
Seguridad laboral y Medio Ambiente 6 2
Salud n7 1
Seguridad patrimonial 20 24
Seguridad laboral 28 8
Seguridad laboral 60 1
Salud 70 1
Seguridad Laboral 15 1
Seguridad Laboral 10 3
Salud 65 1
574 58
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Comite de Seguridad e Higiene y Medio Ambiente

El objetivo del Comité es identificar los riesgos de los accidentes y enfermedades en la empresa,
asi como realizar propuestas para mitigarlos. El Comité esta compuesto por 16 colaboradoresy
cubre al 100% de los colaboradores y contratistas.

2021
Nombre de los Comités Comision de seguridad e higiene y Medio Ambiente
N° de colaboradores representados en el comité 138
% de colaboradores representados en el comité 100%
N©° de participantes colaboradores 19
N©° de participantes directivos (0]

En 2021, tuvimos 1 accidente de trabajo, por 297,730 horas

~
N t d trabajadas. Por lo anterior, continuamos reforzando nuestro
ues ro esem peno Programa de Autocuidado, el cual, por medio de la sensibilizacién
. de los colaboradores, esperamos cumplir nuestro objetivo de cero
en seguridad

accidentes.
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Programa de
alimentacion
vida sana

En Molymex, el concepto de desarrollo humano, tiende hoy
por mejorar no solamente las capacidades profesionales,
sino, ademas propiciar escenarios saludables al interior de
la organizacién, que garanticen el bienestar integral de las
personas y procurar una buena calidad de vida.

Por ello, se ha disefiado un programa de promocién de la
salud y formacién de habitos, mediante el Reto Vida Sana,
que contribuye a generar conciencia en los colaboradores,
estimular estilos de vida saludable, fomentar el autocuidado
y evitar que a futuro se generen complicaciones en la salud.

Durante el tiempo en el que se desarrollé el programa, los
colaboradores contaron con un seguimiento mensual en
un periodo de 3 meses, mediante la sensibilizacion de la
importancia de mantener una vida saludable.

Vida sana
MOLYMEX
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Gestion del talento, liderazgo sustentable

En el contexto de desafio actual, el talento, el aprendizaje y el desarrollo son mas importantes que nunca. Es por ello,
que atendemos estas necesidades a través de una gama de experiencias de aprendizaje que incluyen el Programa de

Liderazgo y la Universidad Empresarial Molymex.

Nuestro enfoque del aprendizaje

La Inteligencia artificial, la robética y el aprendizaje
automatico, entre otros, estan cambiando nuestra
forma de trabajar y de aprender. Como compania
incorporaremos estas innovaciones para potenciar
el desarrollo de la gestiéon del talento y liderazgo
sustentable, capacitando y preparando a nuestros
colaboradores para estos cambios.

Programa de Formacion en Liderazgo

Desde 2020, hemos apostado en el programa de
formacion en liderazgo, el cual continué durante el 2021,
fortaleciéndose con herramientas concretas a quienes
ejercen el rol de lider, para que se capaciten en sintonia con
nuestra cultura, propoésito y con el camino de desarrollo
sustentable que nos hemos planteado.

Invertir en el aprendizaje y el desarrollo

En 2021, invertimos en programas de capacitacion para
todos nuestros colaboradores, proporcionando una media
de horas de capacitacién de 50 por colaborador.

Hombres
Mujeres

Total

Ejecutivo

Jefaturas o Mandos
Medios

Profesionales

Administrativos y
Operarios

Total

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2021

# de horas de
capacitacion

Por género
5,331.75
1,517.50

6,849.25
Por categoria laboral

324
2,189.5
794.5
3,541.25

6,849.25

Media horas de
capacitacion

46
66
50

64
129
44
36

50



Universidad

Empresarial Molymex 32% 24%

(UEM), conelobjetivodecrear oficiales profesionales .

en la transformacién del molibdeno y con ello dar

visibilidad a nuestros programas de transferencia

de habilidades y formacién técnica y gerencial.

Por medio de la formacién de nuestra fuerza de

trabajo, garantizamos que nuestros programas

de capacitacion sean multifacéticos, centrandose

en la capacitacion técnica, el liderazgo, los o o
procedimientos y estandares, asi como el desarrollo 18/0 26/0
profesional.

Durante el 2021, continta la 4ta generacién de
la Universidad Empresarial Molymex, con 29
aprendices. Dentro de la oferta de la Universidad,
se cuenta con la Maestria en Direccién de
Organizaciones del Conocimiento, la cual 16
colaboradores (directores y jefes de Division) han
participado en este programa.

Nuestro objetivo es promover y hacer crecer
el talento local y asegurar la transferencia de
habilidades entre los trabajadores. En 2015,
lanzamos la Universidad Empresarial Molymex

la generacion
2a generacion

3a generacion

4a generacion
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Por categoria laboral

Ejecutivo

Diversidad, equidad e

inclusion

En Molymex promovemos ambientes
diversos e inclusivos, rechazando
cualquier acto de discriminacion en base
a consideraciones de raza, etnia, género,
orientaciéon sexual, religién, nacionalidad,
enfermedad o discapacidad, origen social,
estado civil, opinidn politica, situacién
socioeconémica, sindicacién, participacién
en gremios, o cualquier estado de
vulnerabilidad, a fin de respetar la dignidad
de todas las personas.

Estamos comprometidos a defender la
diversidad y la inclusién en nuestro negocio.

Nuestro éxito depende de la calidad, las
habilidades y la dedicacion de nuestra

# de hombres

4

% de hombres

80%

gente y reconocemos los beneficios de tener
colaboradores que pueden aportar nuevas
perspectivas y experiencias a la forma en
que se llevan a cabo nuestros procesos.

Promovemos activamente la igualdad de
género y empoderamos nuestro talento
femenino con el objetivo de acelerar el
desarrollo sostenible individual y colectivo.
Estamos comprometidos con la igualdad
salarial para todos los colaboradores que
realizan las mismas funciones, sin importar
su género. Asimismo, promovemos una
mayor participacion femenina en puestos
de liderazgo y toma de decisiones.

Género

# de mujeres

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2021
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Proveedores
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Desarrollo de la
economia local

Nuestra cadena de suministro multiplica nuestro
impacto positivo en la economia local y regional,
fortaleciendo las empresas locales y creando
empleo indirecto, gracias a la priorizacién de
proveedores locales de bienes y servicios.

Por nuestra capacidad operativa, interactuamos
con un gran nimero de contratistas, proveedores
y pequefias y medianas empresas (PYME)
especializadas. En Molymex adquirimos una
amplia gama de bienes y servicios que incluyen
servicios por contrato, productos de proceso,
combustibley aceites, piezas de equipos y servicios
profesionales.

Nuestros departamentos administrativos y de
cadena de suministro trabajan con proveedores

y contratistas basados en los principios de
asociaciébn a largo plazo, competencia leal
y conducta ética. Aplicamos procesos y
procedimientos de precalificacion, términos y
condiciones comerciales y supervisién continua
para monitorear las practicas comerciales de
nuestros proveedores y contratistas.

Esperamos que nuestros proveedores, asi como
sus subcontratistas, cumplan con nuestras
politicas y estandares, que se incorporan a
nuestro reglamento interior de trabajo ambiental
y seguridad de contratistas. Este reglamento,
describe nuestras expectativas, particularmente
en materia de salud y seguridad y gestién
ambiental.
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% de proveedores

Desempeno

—

—
En Molymex privilegiamos el desarrollo \ 43%
econémico de pequefios proveedores y

contratistas, ya que buscamos impactar 35% /

de manera positiva en la economia

y desarrollo de la comunidad, que
finalmente son quienes rodean y se
relacionan con la empresa. Local @ Regional Nacional Internacional

Incrementamos un 4% nuestra cadena
de suministro, sumando un total de 418
proveedores, de los cuales el 52% son

proveedores de la regién, es decir del % de proveedores por tamano de empresa
Estado de Sonora, privilegiando asi los

proveedores mexicanos, con un 87% de 35%

proveedores nacionales. -

Las compras nacionales representan
el 74% del monto total de compra a
proveedores, de los cuales mas del
44% corresponde a compras locales y
regionales.

\. 65%

PyME ‘ Grandes
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Nuestro enfoque

Somos conscientes de que nuestras actividades tienen
impactos positivos y negativos en las comunidades
locales en las que trabajamos. Nuestro objetivo
es contribuir a la prosperidad de la comunidad de
Cumpas mediante la creacién de oportunidades de
empleo directo e inversiones comunitarias, mientras
minimizamos nuestros impactos negativos.

Nos vemos a nosotros mismos como socios a
largo plazo con la comunidad. Por ello, estamos
comprometidos a construir y mantener relaciones
sélidas, de largo plazo, basadas en la confianza y el
bienestar mutuo, respaldadas por un didlogo abierto
y constructivo con nuestras comunidades, gobiernos,
ONG y otros grupos de interés.

Hemos identificado y colaboramos con grupos de
interés clave a nivel regional y local, reconociendo la
importancia de los organismos de gobierno en Cumpas
y trabajando para mantener relaciones productivas
con los lideres locales.

Nuestra Politica corporativa de vinculacion con la
comunidad, define los principios para la vinculacién
con las comunidades de las que somos parte.

Relacionamiento
comunitario

En el afno 2021, con el objetivo de asegurar relaciones de largo plazo,
basadas en la confianza y el bienestar mutuo y aportar valor para el
desarrollo local de nuestros vecinos, iniciamos la estructuracién del
Plan de Relacionamiento Comunitario (PRC) de Molymex.

El plan establece como su prioridad, el establecimiento de relaciones
armoniosas entre Molymex y la comunidad, permitiendo asi la
ejecucion de mecanismos de participaciéon ciudadana, acceso a la
informacién e inclusién social que promuevan el desarrollo local, sin
deterioro del entorno ambiental.

El Plan de Relacionamiento Comunitario (PRC), es una propuesta que
busca integrarse al Sistema Integral de Gestiéon de Sustentabilidad,
orientado al cumplimiento de las politicas corporativas de vinculacién
conlacomunidad, relacionamiento con grupos deinterés, proveedores
y contratistas y la politica de aportes y donaciones de Molymex.

El Plan de Relacionamiento Comunitario consta de 3 ejes, que aportan
al cumplimiento del objetivo:

Responsabilidad social
empresarial

Vinculacion con la comunidad

Desarrollo econémico local
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Responsabilidad
Social Empresarial

Molymex como empresa socialmente responsable
y respetuosa con la comunidad, se enfoca en la
responsabilidad social vinculada al concepto de
sustentabilidad, con el interés de identificar las
preocupaciones, anhelos e intereses de las comunidades
donde operamos, a través de una interaccion directa y
permanente.

Nuestra participaciéonyvinculacién se basa principalmente
en 4 areas de interés: educacién, deporte y recreacién,
salud e infraestructura.

Asi mismo mantenemos en todo momento la disposicién
de atender y apoyar los requerimientos que surjan de las
comunidades, alineado a lo establecido en la politica de
aportes y donaciones.
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Beneficiados por nuestras
acciones en educacion

Educacion

La educacién constituye una parte clave de nuestra inversién social. Para
promover la equidad de acceso y oportunidades, promovemos el aprendizaje
y la educacién dentro de las comunidades donde operamos, fomentamos y
recompensamos el talento al proporcionar programas de estadias y practicas
profesionales, y rehabilitar escuelas de educacién basica.

En 2021, realizamos las siguientes acciones:

-Estadias y practicas profesionales: Con la finalidad de contribuir al desarrollo

académico y formaciéon para la empleabilidad de los futuros profesionistas, alumnos
brindamos oportunidad de experiencia laboral a estudiantes de distintas

universidades de Sonora, preparandolos para desarrollar las competencias

necesarias para atender las expectativas de las empresas del sector.

- Rescatando tu escuela: Es un programa coordinado por la Secretaria de
Educaciény Cultura (SEC) en el Estado de Sonora, cuyo objetivo es complementar
los esfuerzos del sector publico con la contribucién activa y voluntaria de las
empresas Yy la sociedad civil organizada, para lograr la mejora integral de las
escuelasy asi brindar una educacién de calidad a los nifios y jévenes de Sonora.

- Educacion ambiental para el desarrollo sostenible y estilos de vida
sostenible: En Molymex, entendemos la importancia de preparar a las futuras
generaciones en temas ambientales, es por ello que llevamos a cabo campafias

medioambientales para la recuperacién de residuos: Con el fin de sensibilizar

en la correcta disposicién de los distintos tipos de residuos a los alumnos de las escuelas
escuelas de educacion basica del municipio de Cumpas, y evitar que residuos

contaminantes lleguen al relleno sanitario de las comunidades aledafias,

facilitando su correcta disposicion.
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Deporte y recreacion

Fomentar la convivencia y bienestar de nuestros colaboradores,
sus familias y la comunidad de Cumpas es uno de nuestros

compromisos.

Dentro de nuestras acciones mas relevantes tenemos:

Verano Molymex:

Este programa tiene como objetivo propiciar un espacio de
aprendizaje y diversion en la comunidad mediante el arte y la
ciencia, salud fisica y mental, creatividad, historia y recreacion,

por medio de actividades ludicas, recreativas y deportivas.

Apoyo a ligas deportivas:

Apoyo a los equipos de la comunidad con material deportivo
para la participacién en distintas ligas de la region.
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Salud

Los temas de Salud y Seguridad contindan representando
mayor relevancia derivado de la continuidad de la
pandemia por COVID-19.

Mediante la colaboracién con autoridades del sector
salud, desarrollamos acciones para hacer frentey brindar
apoyo a Hospitales, Centros de Salud, y Comunidades
de la regién de Cumpas, llevando a cabo las siguientes
acciones:

Desde el inicio de la contingencia sanitaria por COVID-19,
hemos mantenido una campafia permanente de
sensibilizacion, dirigida a colaboradores, familias y a la
comunidad en general, con la finalidad de invitarlos a
que tomen las medidas preventivas para evitar contagios
por COVID-19. Como parte de esta campafia colocamos
lonas en distintos lugares de la comunidad y realizamos
la difusién por medio de las redes sociales de la empresa.

En apoyo a la comunidad, se realizaron actividades de
sanitizacion en 11 instituciones educativas, espacios
publicos y areas de vacunacioén, asi como la donacién de
material sanitario y cubrebocas a diferentes grupos de
interés.

Se brinda servicio de guardias de seguridad al Centro
de Salud de la comunidad para dias criticos de Semana
Santa.

Vinculacion con
la comunidad

Mantener un didlogo abierto y constructivo con los miembros
de la comunidad, es uno de nuestros principales intereses, por
ello apoyamos a diversas organizaciones regionales, con lo que
refrendamos el compromiso y respeto por los usos y costumbres
de la zona.

Durante 2021, apoyamos las organizaciones:
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Reduccion
de emisiones

La energia es un insumo primordial para nuestras
operaciones. También es una fuente importante de
nuestras emisiones de Gases Efecto Invernadero
(GEIl). Trabajar para mejorar la eficiencia de nuestras
operaciones, reducir el uso de energia y nuestras
emisiones son factores clave para la sustentabilidad a
largo plazo de Molymex.

Reconocemos los riesgos e impactos fundamentales que
el cambio climatico representa para nuestro negocio,
que incluyen:

* Los ejemplos de clima severo mas frecuentes afectan
la estabilidad de la infraestructura, impactan las
operaciones e interrumpen las cadenas de suministro.
* Los cambios en la regulacién relacionada con el clima
podrian afectar el costo de los suministros de agua y
energia.

* Los cambios de temperatura podrian conducir a un
aumento de las enfermedades transmitidas por vectores
que afecten la productividad de la fuerza laboral.

Reconocemos nuestra responsabilidad, por lo que,
durante 2022, lanzaremos nuestra politica corporativa
de cambio climatico.
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Nuestro

desempeno
2021

Nuestro desempefio 2021

Para comprender, cuantificar y gestionar las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI), seguimos el Protocolo de Gases de
Efecto Invernadero (GHG Protocol Corporate
Standard).

Esto clasifica las emisiones de GEl de una
empresa en alcances:

— Las emisiones de alcance 1 son emisiones
directas procedentes de fuentes propias o
controladas.

— Las emisiones de alcance 2 son emisiones
indirectas procedentes de la generacién de
energia adquirida.

Emisiones de gases de efecto invernadero

8000 T
6000 T SE 5’7.40
4’551/F
4000 T
@ P .
3,651
2000 T 3277 3144
0 } } }
2019 pleyie) 2021
Emisiones directas . Emisiones indirectas
(Alcance 1) (Alcance 2)
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Reutilizacion
del agua

% de recuperacion de agua

Conscientes de los retos que representa la

disponibilidad de agua, nuestro objetivo es 50% -
optimizar nuestros procesos para maximizar

la reutilizacién del recurso hidrico.

Por lo anterior, medimos mensualmente 33%
la cantidad de agua extraida, consumida o
utilizada y cuanto descargamos. Esto nos 25% T 22.5%
ayuda a mantenernos dentro de nuestros
limites permitidos y ofrece eficiencias
operativas. También hacemos un seguimiento
de cuanto reutilizamos o reciclamos y nuestra
eficiencia en el uso del agua, lo que nos ayuda
a identificar formas en que podemos extraer
menos de la fuente utilizada.

En 2021, nuestra tasa de recuperaciéon de agua
fue del 33%, un considerable aumento desde
24% en 2020, derivado de la optimizacion de
los procesos de enfriamiento.

24%

O% : 1 1 1
2019 2020 2021
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Eficiencia
hidrica

El agua es un insumo esencial para nuestras operaciones. También es un
recurso compartido y vital. Nuestra estrategia de administracién del agua tiene
como objetivo equilibrar nuestras necesidades operativas y, al mismo tiempo,
proteger la calidad y la cantidad de agua disponible para la comunidad.

Enfoque de gestion

Nuestro compromiso con la gestiéon responsable del agua se establece en la
Politica Corporativa de Sustentabilidad, que nos compromete a:

* Proteccion ambiental, fundamental para mantener y mejorar nuestro
desempeiio ambiental y proteger los recursos con el fin de proporcionar bienes
y servicios esenciales para la vida humana.

También entendemos el papel que juega un clima cambiante en el aumento
de los riesgos del agua y el impacto potencial en nuestra licencia para operar.
Evaluamos e identificamos los riesgos del agua como parte de un marco de
gestion de riesgos empresariales dentro del Sistema Integral de Gestidn (SIG).
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Nuestro desempeno 2021

Nuestra extraccion total de agua en 2021 fue de 118,300.3 M3,
lo que se traduce en 4.05 M3 de agua por libra de Molibdeno

producido, el total del agua se extrajo de aguas subterraneas.

Extraccion de agua

Extraccion de

Categoria
agua por fuente
Aguas
6 X Agua Dulce
subterraneas

Vertido de agua

Vertidos de Descripcion
agua por nivel del nivel de
de tratamiento tratamiento

Nivel de Filtracion y
tratamiento cloracion

Unidad de
medida

m3/afio

Unidad de
medida

m3/afio

Consumo de agua por unidad procesada

44 T
Extraccion de 43
agua en todos (]
los lugares }:o
2
118,300.30 £ 42 7
’ : M 41
b
() 4.05
®
4.0 } } }
2019 2020 2021

Todas las zonas

6,570.00
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Eficiencia
energetica

En Molymex reconocemos la
importancia de reducir nuestro
consumo de energia con el
fin de minimizar los impactos
ambientales, asi como aumentar
la eficiencia en nuestros procesos
operativos. Como resultado de
ello, durante 2021 hemos realizado
una importante inversién para
empezar a utilizar gas natural
como fuente de energia, que es
mas limpio y mas respetuoso con
el medio ambiente.

Durante 2021, continuamos
utilizando energia solo de fuentes
no renovables, sin embargo,
seguimos innovando para mejorar
la eficiencia de nuestros equipos y
la utilizacién de fuentes de energia
que disminuyan su impacto al
medio ambiente.

100,000 T 94489
88506
e 84710 °
)
50,000 T
(0} 0 0
0 * * \
2019 2020 2021
Energia Energia
no renovable renovable
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Consumo de combustibles
Fuente (GJ)
2019 ploploe] 2021

No renovables

Consumo por tipo
de fuente de energia

Electricidad 42,674 37,943 40,553

Otros: Gas LP. 24,467 23,920 22,960
Total 94,489 84,710 88,506
4000 T
+ 3318
[ }
EOED 3017
3000 + . .
2000 } } } i
2019 2020 2021

Intensidad energética
GJ/LbMo producida
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Tratamiento responsable de residuos

La economia circular consiste en minimizar los residuos en todas sus formas y aprovechar al maximo lo que
tenemos, incluyendo los recursos naturales. El enfoque promueve la reutilizacién, redisefio, intercambio,
reparacion, renovacion, refabricacién y el reciclaje, consumiendo menos recursos y utilizandolos durante mas
tiempo.

La economia circular nos ayuda a visualizar nuestro negocio para el futuro. A medida que la circularidad pasa de
un concepto revolucionario a una expectativa social, esta influyendo no solo en nuestro enfoque de los asuntos
ambientales, sino en nuestro pensamiento estratégico en todo el negocio.

Nuestro enfoque y politicas Nuestro desempeno 2021

Estamos incorporando los principios de la economia circular en Con respecto a las actividades que realizamos durante 2021 en
nuestras operaciones, buscando crear un mayor valor a través de economia circular, se describen a continuacion:
nuevas actividades.

- Reutilizacion de Maxisacos de polipropileno de 2,000 kgs.

Especificamente, nuestro enfoque de la circularidad se refleja de las (envases de materiales): Se reutilizan en empaques de residuos
siguientes maneras: sélidos urbanos o empaques detierra de plantas paratrasplantar.
- Uso de aserrin en composta: este material es valorizado
— En nuestras operaciones, optimizando el uso de los recursos, proveniente de un desperdicio (trozos de madera) de la
eliminando el desperdicio fisicoy maximizando la eficiencia del proceso, elaboracién de pallets de embalaje de nuestros productos,
nuestro objetivo es lograr un impacto positivo neutral o incluso neto en mismo que se tritura para formar el aserrin, con ello se elimina
el medio ambiente y, a su vez, ayudar a crear Comunidades Présperas. un residuo que anteriormente se enviaba a relleno sanitario,
generando asi un valor agregado a la composta que utilizamos
— Apoyamos el desarrollo de la innovacién que puede servir para en nuestros jardines.
avanzar en este objetivo. - Reutilizacion de electrolito (dcido débil) esta sustancia es

generado del lixiviado del proceso de Planta ACC, el cual es
enviado al proceso de nuestro cliente minero Grupo México, para
reutilizar y recuperar valores del acido sulfarico en el electrolito,
disminuyendo la generacion de residuos peligrosos.
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95%

90% T

% de residuos de la empresa valorizados

93%
[

88%

91%

85%

Composicion de los residuos
(Toneladas).

Residuos peligrosos.

Residuos de manejo especial.

Residuos solidos urbanos.

Total

2019 2020

Residuos generados.

EPP

Solidos Impregnados con acido

Solidos Impregnados con
hidrocarburos

Pintura
Lamparas
Vidrio
Chatarra
Carton
Madera
Plastico
Fibra

Organicos / Inorganicos

2021

Residuos no destinados a
eliminacién (valorizacién o
reciclaje).

9.39
0.007

0.94

(o)

(0)
2.096
1.863
1.863

30.198
0.949

2.336
49.642
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Residuos destinados a eliminacion
(confinamiento).

0]
0.982

2.388
0.067

0.73
0.666
4.833




El presente Reporte de Sustentabilidad se ha preparado de acuerdo con los
Estandares de Informes de Sustentabilidad de Global Reporting Initiative
(GRI): Opcién esencial.

Ace rca del reporte Ademas, este afio comenzamos a informar sobre cdmo la empresa esta

contribuyendo a los ODS de las Naciones Unidas.

Las referencias a “Molymex”, “la Empresa”, “nosotros” y “nuestro” se refieren
a Molymex, S.A. de C.V.

m Reexpresion de la Informacion

Este Reporte de Sustentabilidad se centra en las operaciones de Continuamos mejorando nuestros sistemas y procesos de
la planta procesadora en Cumpas, Sonora, asi como las oficinas recopilaciondedatos, porloqueno contamosconreformulaciones
administrativas de Hermosillo, Sonora. de datos reportados anteriormente.

El Reporte presenta informacion del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2021 y proporciona datos comparativos para los afos
anteriores 2020 y 2019, segun corresponda. Toda la informacion . .. L.
esta actualizada al 31 de diciembre de 2021, a menos que se Fecha de publlcaCIon del ultimo reporte

indique lo contrario.

El reporte se ha elaborado bajo la supervision del Comité El Reporte de Sustentabilidad de Molymex 2020 se publicé el 18
de Sustentabilidad y RSE de Molymex, en colaboracién con de junio de 2021: Reporte de sustentabilidad 2020.
especialistas de Sustentabilidad externos. Ha sido revisado y

aprobado por los directores de Molymex.

Agradecemos nos envie cualquier comentario o pregunta que pueda tener sobre este informe, a la Divisién de Recursos Humanos.
Correo electrdnico:
Teléfono:

Pagina web:
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GRI102: CONTENIDOS GENERALES 2016 PACTO MUNDIAL DESARROLLO PAGINAS

SOSTENIBLE
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102-4 Ubicacion de las operaciones 8, 64
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OBJETIVOS DE
GRI102: CONTENIDOS GENERALES 2016 II:EC"'\II'((;”:LCJ); DDIiLL DESARROLLO PAGINAS
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Declaracion de altos ejecutivos
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102-16 10 16.3 30
conducta
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interes
102-43 Enfoque para la parflmpa’cmn de los grupos 1718
de interes
Té i |
102-44 IR [P [P ElaE G Se omite en este reporte

mencionados
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- a PRINCIPIOS DEL .
GRI 200: DESEMPENO ECONOMICO PACTO MUNDIAL DESARROLLO PAGINAS

SOSTENIBLE
4. Practicas de adquisicion

103-1 Explicacion del tema material y su 45-47

cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 45-47
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 45-47
204-1 Proporcion de gasto en proveedores 8.3 45-47

[oYet=][=15
5. Anticorrupcion

103-1 Explicacion del tema material y su 3]

cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 31
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 31
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas 16.5 30

y procedimientos anticorrupcion

205-3 Casos de corr.upcién confirmados y 16.5 3
medidas tomadas
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OBJETIVOS DE
< PRINCIPIOS DEL .
GRI 300: DESEMPENO AMBIENTAL PACTO MUNDIAL DESARROLLO PAGINAS

SOSTENIBLE
2. Energia
103-1 Explicacion del tema material y su 60,61
cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 60,61
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 60,61
302-1 Consumo energfetlcc.)’dentro de la 7.8 8.4,12.2,131 60,61
organizacion
302-3 Intensidad energética 7,8 8.4,12.2,13. 60,61
3. Agua y efluentes
103-1 Explicacion del tema material y su 57-59
cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 57-59
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 57-59
3031 Interaccion con el agt.fa COMo recurso 7.8 6.4 57.59
compartido
303-2 Gestion de los |m|:?actos relacionados con 7.8 6.4 57-59
los vertidos de agua
303-3 Extraccion de agua 7,8 6.3,6.4,8.4,12.2 57-59

303-5 Consumo de agua 7,8 57-59

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2021




PRINCIPIOS DEL ~ CCJETIVOS DE

GRI 300: DESEMPENO AMBIENTAL DESARROLLO PAGINAS
PACTO MUNDIAL . IELE

103-1 Explicacion del tema material y su 55,56
cobertura
103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes 55,56
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 55,56
. . . 3.9,12.4,13.1
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 7,8 14.315.2 55,56
305-2 Emisiones indin’actas de GEI al generar 7.8 3.9,12.4,13.1 55,56
energia (alcance 2) J4.315.2

1031 Explicacion del tema material y su 62,63
cobertura

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 62,63

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 62,63

306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion 8 3.9,6.3,124,125 62,63

.9,6.3,6.6,12.4, No h | i
306-3 Derrames significativos 8 3.9,6.3,66 ° ‘ubo en ? periodo
15.1 objeto del informe

306-4 Transporte de residuos peligrosos 8 39 12.4 62,63

306-5 Cuerpos de agua afectados p<’)r vertidos de 8 6.6,151,15.5 [\ [o) h.ubo en <.el periodo
agua y/o escorrentias objeto del informe

Se cumple con todas las
normas y regulaciones
mexicanas

Incumplimiento de la legislacion y 163

307-1 . .
normativa ambiental
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OBJETIVOS DE
~ PRINCIPIOS DEL n
GRI 400: DESEMPENO SOCIAL PACTO MUNDIAL DESARROLLO PAGINAS

SOSTENIBLE
1. Empleo
103-1 Explicacion del tema material y su 34
cobertura
103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes 34
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 35
N i |
4011 uevas contrataciones de empleados y 6 51,8.5, 8.6,10.3 37

rotacion de personal

Prestaciones para los empleados a tiempo
401-2 completo que no se dan a los empleados a 3.2,54,85 34
tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental 6 51,54,68.5 37

3. Salud y seguridad en el trabajo

Explicacion del tema material y su

103-1 38
cobertura

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes 38

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 38
i i0 | | |

403-1 Sistema de.gestlon dela sa. udyla 6 8.8 38

seguridad en el trabajo

I ficaci i luacia

403-2 de:'ntl |caC|f)n de !oe |{;f05, e\{a tfaaon (o[ 33,3988 40

riesgos e investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo 3.3,39,88 38

Participacion de los trabajadores, consultas
403-4 y comunicacion sobre salud y seguridad en 8.8 40
el trabajo
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403-5

403-6

403-8

403-9

403-10

103-1

103-2

103-3

404-1

404-2

404-3

307-1

PRINCIPIOS DEL

GRI 400: DESEMPENO SOCIAL PACTO MUNDIAL

3. Salud y seguridad en el trabajo

Formacion de trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

Fomento de la salud de los trabajadores
Trabajadores cubiertos por un sistema de
gestion
Lesiones por accidente laboral

Dolencias y enfermedades laborales

4. Formacion y ensenanza

Explicacion del tema material y su
cobertura

El enfoque de gestidon y sus componentes

Evaluacion del enfoque de gestion

Media de horas de formacion al ano por
empleado

Programas para mejorar las aptitudes de
los empleados y programas de ayuda a la
transicion
Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas del desempeno y
desarrollo profesional

Incumplimiento de la legislacion y
normativa ambiental
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OBJETIVOS DE
GRI 400: DESEMPENO SOCIAL I:T:C"'\Il'g;lgfl;it DESARROLLO PAGINAS
SOSTENIBLE

Explicacion del tema material y su

103-1 44
cobertura
103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes 44
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 44
Di . . .
405-1 iversidad en organos de gobiernoy 1 51,55, 85 a4

empleados

Explicacion del tema material y su

103-1 44
cobertura

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 44

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 44

406-1 Casos de dis.criminacic'm y.acciones 6 51, 8.8 a4
correctivas emprendidas

Explicacion del tema material y su

103-1 36
cobertura

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes 36

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 36

Operaciones y proveedores cuyo derecho
407-1 a la libertad de asociacion y negociacion 3 8.8 36
colectiva podria estar en riesgo
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OBJETIVOS DE
GRI 400: DESEMPENO SOCIAL I:T:C"'\Il'g;lgfl;it DESARROLLO PAGINAS
SOSTENIBLE

Explicacion del tema material y su

103-1 36
cobertura

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes 36

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 36

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo 5 8.7,16.2 36

significativo de casos de trabajo infantil

Explicacion del tema material y su

103-1 36
cobertura
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 36
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 36
Operaciones y proveedores con riesgo
409-1 significativo de casos de trabajo forzoso u 4 87 36

obligatorio

Explicacion del tema material y su

103-1 49
cobertura

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes 49

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 49

Operaciones con participacion de la
413-1 comunidad local, evaluaciones del impacto 1,8 1,34,9 48-53
y programas de desarrollo
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